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ANCES OPEN INNOVATION 2019

EMPRESA
GRUPO FUERTES

Grupo Fuertes

DESCRIPCION DEL RETO

Contexto, definicion del problema.

ELPOZO ALIMENTACION, S.A. es la empresa mas importante del
holding Grupo Fuertes y, esta dedicada a la elaboracién de productos

carnicos saludables y nutritivos.

El estudio de los métodos de trabajo en planta ha sido, hasta la fecha,
una tarea realizada basada en la observacidn y cronometraciones
manuales por parte de la persona que realiza la mediciéon de tiempos

y del método de trabajo.

Al mismo tiempo, ese estudio de tiempos no quedaba soportado en

ningun soporte digital y se realizaba de manera manual.

La filosofia de la empresa, basada en la mejora continua, promueve
estar continuamente mejorando los procesos de trabajo y, por tanto,
el método ejecutado por los operarios. Al mismo tiempo la aparicion
de nuevas referencias también implica huevos metdédos de trabajos
que hay que valorar en cuanto a término de tiempos y rendimiento.

Se hace necesaria una herramienta que sea capaz de realizar el
estudio de tiempos del método de trabajo de manera metddica y

digitalizada
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Definicion del reto.

Desarrollo de un sistema inteligente que permita realizar un analisis
de los métodos de trabajo en plantas productivas, a través del analisis
de videos e informacion recopilada por sensores.

El sistema combinara la informacién recogida a través de videos
capturados por tablets, Google glass o videocamaras, junto con la
informaciéon proporcionada por distintos sensores, por ejemplo
giroscopios incorporados en los utiles de trabajo o portados por el
propio operario, de manera que pueda proporcionar informacion
detallada del método de trabajo empleado (humero de movimientos,

ergonomia,...) y del estudio de tiempos correspondiente.



